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Das Fiihrerhaus bleibt leer...

Wie die Logistikbranche unter dem groBen Mangel an Lastwagenfahrern leidet

BLICK IN DIE WIRTSCHAFT

Polen braucht seine Lastwagenfahrer,
da die Kollegen aus der Ukraine fehlen

Von Christian Wilhelm Link

Den niederséchsischen Logistikunternehmen rennt die Zeit davon. ,Es droht eine Insolvenzwelle. Was
Corona nicht geschafft hat, kénnten die Spritpreise schaffen®, warnt Mathias Krage. Der Prasident des
Gesamtverbands Verkehrsgewerbe Niedersachsen (GVN) fordert von der Landes- und Bundespolitik
dringend Unterstiitzung fiir die systemrelevante Verkehrsbranche, in der auch der Busmittelstand, die
Taxi- und die Mietwagenunternehmen von dhnlichen Problemen betroffen sind. Bei den Logistikern kom-
men allerdings noch zwei andere Effekte hinzu: Zum einen stehen die deutschen Betriebe in Konkurrenz
mit Anbietern aus Nachbarlandern, wo der Liter Diesel im Schnitt 30 Cent giinstiger ist. Zum anderen
droht auch noch eine Abwanderung von polnischen Lastwagenfahremn, die nun dringend in der Heimat
bendtigt werden.



Die Zahl der Berufskraftfahrer in Deutschland
geht seit Jahren zuriick. 2020 waren hier aber |
immerhin noch 564.000 Menschen angestellt '8
— darunter 24,3 Prozent Auslinder. Die Nicht- L
EU-Staaten spielen dabei fast keine Rolle, dafiir |
aber Polen. Rund 34.000 der in Deutschland an-
gestellten Lastwagenfahrer haben einen polni-
schen Pass, seit 2015 hat sich die Zahl mehr als
verdoppelt, und nun kdnnte sich diese Entwick-
lung ebenso schnell in die andere Richtung um-
kehren. ,Polen hat ein bilaterales Ubereinkommen
mit der Ukraine gehabt, deswegen sind in Polen
viele Fahrer aus der Ukraine beschaftigt gewesen.
Die fehlen jetzt, weshalb polnische Unternehmer
versuchen, die Berufskraftfahrer aus Deutschland
zuriickzuholen®, erautert Uwe Garbe, GVN-Lan-
desgeschéftsfiihrer fiir Spedition und Logistik.

Ob die Bemiihungen der polnischen Betriebe erfolgreich sein werden, wird sich zeigen. In Deutsch-
land herrscht zwar durch den Mindestlohn bedingt ein hoheres Gehaltsniveau fiir Kraftfahrer. ,Aber
die polnischen Unternehmen haben andere Vergiitungsmodelle®, weiB Garbe. Der Wissenschaftliche
Beirat beim Bundesverkehrsministerium warnte bereits im Februar 2020, dass Geld in der Branche
nicht alles ist. Im Gutachten heiBt es dazu: ,Transportunternehmen kénnen die Arbeitsbedingungen
ihrer Fahrer nur unvollsténdig kontrollieren. Auf der Strecke werden sie insbesondere durch die rela-
tive Knappheit von Park- und Ubernachtungsméglichkeiten und die Prozesse bei den Giiterterminals
beeintrachtigt.” Dass insbesondere die auslandischen Lastwagenfahrer viele Tage von ihren Familien
getrennt sind, ist ein weiterer Faktor.

Die Folgen der Ukraine-Invasion konnte fur

manchen Mittelstandler jetzt der Tropfen sein,
der das Fass zum Uberlaufen bringt.

An dem Gutachten waren 15 Uni-Professoren aus dem deutschsprachigen Raum beteiligt. Grundsitz-
lich vertrete der Beirat zwar die Auffassung, ,dass eine Branche ihre wirtschaftlichen Probleme selbst
angehen muss“. Die Wissenschaftler sahen aber dennoch wenigstens temporédren Hilfebedarf. Denn:
+Ohne verkehrspolitische Flankierung sind Anpassungsprozesse mit weitreichenden negativen Folgen zu
befiirchten.” Die verkehrspolitische Hilfe fiir die Logistikbranche hielt sich seitdem allerdings in Grenzen.
Stattdessen brachten die Corona-Pandemie sowie die weltweiten Lieferengpésse ganz neue Problemla-



gen hinzu. Die Folgen der Ukraine-Invasion kénnte Pr grur Dieselkranstoffin Deutschiand

fiir manchen Mittelstandler jetzt der Tropfen sein,  zee
der das Fass zum Uberlaufen bringt. ,Es zahlt je- e
der Tag. Wir sehen schon echte Probleme", sagt [~
Garbe und dringt die Politik zum Handeln. Da die s
Logistiker beim Diesel vorsteuerbefreit sind, brin- 110€
ge ihnen eine Mehrwertsteuersenkung iberhaupt  § s 4
nichts. Stattdessen miisse die Branche schnellst- & |7° V-
maglich bei der Energiesteuer entlastet werden. H b /
+Am besten gestern.” e E 5 ‘va
125€ “\-FL—““ /

Laut Garbe machen die Treibstoftkosten etwa g 1
30 bis 40 Prozent der Gesamtausgaben eines | \-I_f"‘\w
Frachtfiihrers aus. Dementsprechend dramatisch e T T
wirkt sich ein Preisanstieg von aktuell 50 Prozent g g 8
aus. Selbst wenn in den laufenden Vertragen ent- Kalenderwoche  Stand: 10, KW 2022 - &)

sprechende Gleitpreisklauseln verankert wurden,

kommen sie erst mit deutlicher Verzégerung zum Tragen, sodass eine plétzliche Kostenexplosion erst mit
Verspétung ausgeglichen wird. ,Die Unternehmen haben jetzt aber noch nicht einmal die statistischen
Zahlen fiir Februar, das ist ein Riesenproblem®, sagt Garbe. Zudem miissen neue Tankladungen sofort
bezahlt werden. ,Viele Betriebe haben jetzt einfach Liquiditdtsprobleme®, berichtet der GVN-Landes-
geschiftsfiihrer. ,Wir hoffen jetzt einfach auf das Versténdnis der Aufiraggeber und appellieren an sie®,
sagt er und ergénzt: ,Man muss jetzt auch iiber einen Rettungsschirm nachdenken, um den Unterneh-
men zu helfen, die unverschuldet in Existenznéte geraten.”

,Das mittelstandische Logistikgewerbe befindet
sich aktuell im Existenzkampf und ist mit
Herausforderungen in einem bisher nicht

gekannten AusmaB konfrontiert.”

.Der Dieselpreis ist das eine, die Nebenprodukte sind das andere®, sagt
Garbe und verweist insbesondere auf das Abgasreinigungsmittel Adblue.
Der Bundesverband Wirtschaft, Verkehr und Logistik befiirchtet Preisstei-
gerungen von bis zu 170 Prozent. Die ersten Versorger hétten bereits ent-
sprechende Verteuerungen angekiindigt. Der Grund dafiir liegt auf der Hand:
Fur die Herstellung von Adblue wird im ersten Schritt Erdgas benétigt.
Sollte Russland seine Gaslieferungen einstellen, kénnte sogar ein Ver-



sorgungsengpass drohen. ,Im Moment wird {iberall auf Sicht gefahren®, sagt der GVN-Landesge-
schiftsfiihrer: ,Den Unternehmen laufen auf allen Ebenen die Kosten davon.” Preissteigerungen
gebe es auch bei Reifen und Neufahrzeugen - sofern diese {iberhaupt lieferbar sind. Die Betriebe
wiirden davon ausgehen, dass die Preise fiir neue Lastwagen im zweistelligen Prozentbereich an-
ziehen werden.

Dass die Transportbranche die hdheren Ausgaben an die Auftraggeber und Kunden weitergeben wird,
ist klar. ,Das sind ja alles nachvollziehbare Kostensteigerungen, da macht sich niemand die Taschen voll*,
betont Garbe. ,Das mittelsténdische Transport- und Logistikgewerbe befindet sich aktuell im Existenz-
kampf und ist mit Herausforderungen in einem bisher nicht gekannten AusmaB konfrontiert”, sagt auch
der Bundesverband Giiterkraftverkehr Logistik und Entsorgung (BGL). Der Verband fordert einen sofor-
tigen Krisengipfel unter Leitung des Bundeswirtschaftsministeriums, eine temporire Entlastung bei den
Preisen fiir Diesel und Gas, verkiirzte Zahlungsziele durch die Auftraggeber sowie eine monatlich oder
idealerweise wochentliche Aktualisierung des Preisindizes durch das Statistische Bundesamt. Garbe
kann sich diesen Forderungen nur anschlieBen und er fiigt hinzu: ,Niedersachsen ist als Fléchenland
besonders betroffen.”
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